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Objectif : Comprendre son environnement
de travail et connaitre les bases de I'emploi
dans un établissement de santé




Etre employé dans
le secteur de la
santé en France




REPARTITION DES ETABLISSEMENTS DE
SANTE EN FRANCE

Les catégories les plus connues
d’établissements:
privé a but non i CHU/CHR
lucratif - CH
33% - CLCC
- CHS
- SMR

- USLD

privé a but non - SSA
lucratif

“ E

Quel type d’emploi?

- Salarié (du secteur public ou privé)

- Libéral (2 ans d’ancienneté comme salarié)
- Intérim (2 ans d’ancienneté comme salarié)

- Statut de la Fonction Publique
- Conventions collectives



» La « Gouvernance » des etablissements de sante

Créée en 2009 (CHT) puis rendue obligatoire en 2016, I'adhésion a un
GHT est indispensable pour tout établissement public en France.
L'établissement support doit assurer la convergence des Sl, des DIM,
la fonction achat, la coordination des IFSI/IFAS, les orientations RH
médicales.

L’hopital associe les représentants des usagers dans ses instances et
dans I'’évaluation de ses pratiques: c’est un critere important de
certification par la HAS. Il doit aussi définir ses orientations
stratégiques en cohérence avec son territoire.
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CARTE DES DIRECTIONS COMMUNES ET FUSIONS DE LA REGION IMPLIQUANT LES ETABLISSEMENTS
PARTIES A UN GROUPEMENT HOSPITALIER DE TERRITOIRE
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» La Fonction Publique

Effectifs dans la fonction publique par versant et par ministére en 2023

B Education, enseignement et recherche I Intérieur et défense

I Economiz, finances et industrie B 4utres ministéres!

W ERCAY B Régions

Hl Départements Bl Sccieur communal

Il Hopitaux B Erabliszements madico-sociaux®

La Fonction Publique d’Etat (2,57 millions) — La Fonction Publique Territoriale (2 millions) — La
Fonction Publique Hospitaliere (1,24 millions)

¢ 65,4 % personnels soignants et éducatifs : psychologues, IDE, IADE, IBODE, ASD, ASH,
assistants socio-éducatifs, éducateurs jeunes enfants, moniteurs-éducateurs, etc.

¢ 10,6 % personnels techniques : ingénieurs hospitaliers, techniciens supérieurs hospitaliers,
dessinateurs, agents de maitrise ouvriere, conducteurs ambulanciers, etc...

¢ 10,9 % personnels administratifs : Directeurs, AAH, adjoints des cadres hospitaliers, adjoints
administratifs hospitaliers, secrétaires médicales (ou assistances médico-administratives)

¢ 8,2 % personnels médicaux

¢ 4,9 % personnels médicotechniques : techniciens de laboratoire, manipulateurs radios,
préparateurs en pharmacie, radio physiciens, aides médico-techniques

Un versant tres féminisé : 78% des emplois sont pourvus par des femmes (63,5%
pour 'ensemble de la FP)

en milliers

]

Fanction pubsque de FEcat Fanctian mublique wermeonalk: Fonction publique haspicalig:

1.Y compris justice, logement, transports et développement durable, affaires sociales, sante et trava
2. Erablizsements publics & caractére adminisoratif.

3. ¥ compris OPHLM. caisses de crédit municipal. régies et EPCA locaws.

4. Y compris établissements d'hébergement pour personnes 3gées.

Lecture : fin 2023, les effectifs du ministére de I'Education, de l'enseignement et de la recherche com
1105 100 personnes.

Champ : France hars Mayotte, postes principaux non annexes au 31 décembre.
Source : Insee, Systéme d'information sur les agents des services publics 2023 (Siasp).



Figure 3 - Caractéristiques des salariés par versant de la fonction publique en 2023

Fenction
Fonction publigue Fonction publigue Ensemble de la
—

Statut
Foncticnnaires 5.5 705 BE.E 64,3
Parmi les agents publics, on distingue notamment les fonctionnaires et les Contractuels 76 253 24 23
contractuels. Les fonctionnaires ont vocation a occuper les emplois Militaires 122 5.4
pérennes. Les contractuels peuvent étre recrutés en CDD, en CDI, ou sur un Bénéficiaies de . . . os
projet. :‘ =
S:Ifs FERRRAnES S EE 31 1.9 65
Catégorie
La fonction publique se répartit en catégories hiérarchiques qui Catézorie A 542 128 87 38.1
correspondent aux niveaux d’autonomie et de responsabilité: les infirmiers, T e - aa N
les cadres, les ergothérapeutes, sont en catégorie A, tandis que les aides- Catigorie ¢! o . - 58
soignants, ou les AMA, sont en catégorie B. Les ASH et les AEQ, sont en e .s . . r
catégorie C. )
Age
De153 24 ans 7.2 5.5 E.1 6.4
De2533dans 19.6 142 241 18.7
La fonction publique hospitaliere est la plus féminisée. : -
De 35349 ans 386 364 379 Iz
E0 ans ou plus 346 439 3.5 372
Sexe
Femmes 2.0 615 T80 63,5
Elle se distingue également par la particularité des personnels Temps de travail
médicaux, qui ont un statut a part d’agents publics, proche du Termps partief an . . 4
statut des fonctionnaires, mais demeurant conciliable avec leurs 1. Une catégorie hiérarchique a été attrbuse au non-titulaines selon leur code grade et tous les bénéficaires de

obligations professionnelles et la déontologie. ipiiwinaieipitl

/i - abzence de résultats due & la nature des choses.

Lecture : Fin 2023, dans la fonction publique hospitaliere, 72,0 % des agents sont des femmes.

Champ : France hors Mayotte, postes principaux au 31 décembre, ¥ compris bénéficiaires de contrars aidés.

Source : Insee, Systeme d'information sur les agents des services publics (Siaspl



Droits, devoirs,
formation




» Etre uninfirmier

L'inscription au tableau de I'Ordre est obligatoire pour tout infirmier quel que soit son mode
d’exercice (salarié du public ou du privé, libéeral, cadre formateur, cadre de sante infirmier,
directeur de soins infirmiers, infirmier de santé au travail, infirmier scolaire, etc.).

Décret n° 2016-1605 du 25 novembre 2016 portant code de déontologie des infirmiers

Déontologie: « L'infirmier respecte en toutes circonstances les principes de moralité, de
probité, de loyaute et d'humanité indispensables a I'exercice de la profession »

Devoirs du fonctionnaire: « L'agent public exerce ses fonctions avec dignité, impartialite,
intégrité et probité. ».

Qu’est ce qui change en matiére de responsabilité et de sanctions entre le secteur
lic et le secteur privé?

i
E@i‘»’.‘c‘k‘.‘s"s‘ LVie publique POLITIQUES PUBLIQUES

Egaiict

Frateraist

Quels sont les devoirs
des fonctionnaires ?

Le code général de la fonction publique
définit les obligations des fonctionnaires.

. oy s ! LN 1 £ (P94 ! H
. Impartialité <= JIET4GEY @ Probit
} I
) | |
Adopterun | Ne pas avoir [ Exercer | Ne pas tir
comportement | de préjugés ,  ses fonctions : un profi
qui ne porte pas | I de maniére I personnel
| ses fonctic

. dattgipte é' : | désintéressée
administration .

O o)

@)
vy i
Neutralité, réserve

Traiter de facon égale les B
Secret usagers (en lien avec le Réalisation
professionnel principe de laicité) des taches

et discrétion confiées

professionnelle 0
&
e
g 7 0

[ — Obéissance
Interdiction u u u u hiérarchiSs
y d’exercer -
‘autres activités =i
professionnelles LE CONTROLE
(sauf dérogations. DEONTOLOGlQl
Ex : enseignement) DES
FONCTIONNAIR
est exercé par la
. Haute Autorité pour
Information transparence de la v
du public publique :
(sous résgrve du secret Pré onid
professionnel et de revention des
I'obligation de discrétion conflits d'intéréts
professionnelle) Mobilité vers le

secteur privé

© DILA



Titre de la partie
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R Que contient le bulletin de salaire?

Identité, et référence a la grille de salaire et a la quotité
de temps du poste occupé

Un traitement « de base »

- Des primes éventuelles et le complément « Ségur »
- Des compléments (ex: SFT)

- Des paiements d’heures supplémentaires, des
dimanches et JF

- Des remboursements éventuels: transports

Des cotisations (retraite, maladie, CSG, formation,
taxe sur les salaires...)

Des prélevements: self, tickets-repas

Impots



La carriere dans la
santeé




Lacarriere .

L'agent contractuel: une possibilité qui existe dans le secteur public et dans le secteur privé

® Possibilité de recruter des agents contractuels, liés par un contrat avec I'établissement, en CDD ou en CDI = pareil partout

® Motifs de recrutement d’un contractuel: Absence ponctuelle; fonctions nouvelles ou nécessitant des connaissances
techniques tres spécialisées; remplacement ou poste vacant, réalisation d’un projet...

[ J

Période d’essai : 1 jour ouvré par semaine de contrat soit :

4 mois renouvelables pour un CDI

® 1 mois maximum pour un CDD d’'un 1 an

Entretien d’évaluation a la fin de chaque CDD ou a la fin de chaque période d’essai pour un CDI

postes a temps complet, a temps non complet ou a temps partiel

Un affichage systématique des postes a pourvoir qui doit étre facile d’acces pour les salariés des établissement



La carriere d'un agent public

hLl'avancement

* Principe: l'avancement a lieu de facon continue échelon a
échelon, de grade a grade

* Lavancement d’échelon est automatique, par ancienneté
(« cadencement unique »)

* |’avancement de grade est fonction a la fois:

De l'ancienneté

De la valeur professionnelle

* Cet avancement se traduit par une augmentation du traitement

Il y a également un systeme assez comparable de
grilles de classification dans le privé

A Infirmier en soins généraux (IDE) veriiz 1= 20/10/2025

A Infirmier en soins généraux (IDE) verinis 1= 20/10/2025
Echelon Indice Brut Indice majoré
1 444 395
2 484 424
3 514 447
4 544 468
5 576 491
6 61 518
7 653 550
8 693 580
9 732 610
10 778 645
1 821 678

A Cadre de sante paramedical-CSP vzrifie 1= 13/02/2025

Echelon

1

2

3

Indice Brut

241

577

614

663

695

739

781

825

868

806

840

Indice majoré
465
492
520
558
582
815
648
681
714
743

769

Infirmier en soins généraux-Grade 2 ISGS
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Infirmiar en soins généraux-Grade 11565

Durée Salaire brut
Tan 194450 €

1an 6 mois 208726 €
2 ans 220048 €
2 ans 230386 €

2 ans 6 mois 241708 €
3ans 2550,00 €
3ans 270753 €

3 ans 285521€
4 ans 3002,90€

4 ans 317519 €

- 333764 €

Cadre de santé paramédical

Durée Salaire brut

Tan 2 289,09 €

2 ans 2422,01€

2 ans 2559,85€

2 ans 2746,91€

2 ans 2 865,06 €

2 ans 6 mois 302751€

3 ans 3189,96 €

3 ans 33524 €

4 ans 351486 €

4 ans 365763 €

- 378562 €



La carriere de l'agent public "

Un fonctionnaire a différentes possibilités pour muter, changer d’emploi, ou créer une entreprise

Mise a disposition: situation du fonctionnaire réputé occuper son emploi qui, demeurant dans son corps ou son cadre d'emplois
d'origine, continue a percevoir la rémunération correspondante mais exerce ses fonctions hors de I'administration ou il a vocation a
servir. (art. L. 512-6 CGFP)

B La disponibilité

« La disponibilité est la position du fonctionnaire qui,
placé hors son administration d'origine, cesse de
bénéficier, dans cette position, de ses droits a
I'avancement et a la retraite. » (art. L. 5141 CGFP)

Disponibilité de droit (élever un enfant de moins de
8 ans, donner des soins a enfant, conjoint ou
ascendant, suivre son conjoint, prendre un mandat
d’élu local) ou sous réserve de nécessités de
service (convenances personnelles pour une durée
de 5 ans renouvelable, études ou recherches
présentant un intérét général, création ou reprise
d’entreprise pour 2 ans...)

Prononcée a la demande du fonctionnaire ou
d’office au terme des congés pour raison de santé

B Le détachement

« Le détachement est la position du fonctionnaire
placé hors de son corps ou cadre d'emplois d'origine
mais continuant a bénéficier, dans ce corps ou cadre
d'emplois, de ses droits a I'avancement et a la retraite.

Il est prononcé a la demande du fonctionnaire. » (art.
L. 513-1 CGFP)

Dans un corps ou cadre d’emplois de méme catégorie
et de niveau comparable

Fin du détachement: Intégration dans le corps de
détachement ou Réintégration dans le corps d’origine

Principe dit « de la double carriere »



16

LA GESTION DU TEMPS DE TRAVAIL

L'ensemble de la fonction publique hospitaliére a vu ses régles en matiere de gestion du temps de travail instituées
dans les grandes lignes par le décret 2002-9 du 4 janvier 2002.Ces régles sont similaires avec le secteur privé.
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000398298/

Dans un établissement public, différentes regles coexistent: @@g]@g Gy
48h sur 7 jours glissants

36h de repos consécutifs
hebdomadaires
1 week-end par quinzaine

(Samedi-Dimanche ou Dimanche
- Ceux qui travaillent plus ou moins de 20 dimanches et JF par an —Lundi)

- Ceux qui sont en 35h et n‘ont pas de RTT (ex: administratifs)
- Ceux qui sont 37h30 ou 38h et on des RTT (ex: soignants)
- Ceux qui sont au forfait et ont des RTT plafonnés (ex: cadres)

- Ceux qui sont de nuit et dont le temps de travail est réduit a 32h30/sem:

12h de repos entre chaque poste

‘amplitude de travail maximum est de 10h. Le 12h est aerogatoire et doit etre presente
our avis au CSE.

Travail effectif: temps pendant lequel les agents sont a la disposition de
leur employeur et doivent se conformer a ses directives sans pouvoir
vaquer librement a leurs occupations.



