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Compétences ?

Compétence = mot polysémique

« La compétence est un savoir-agir complexe 
prenant appui sur la mobilisation et la 
combinaison efficaces d’une variété de 
ressources internes et externes à l’intérieur 
d’une famille de situations. » 

Tardif, J. (2006). L’évaluation des compétences : documenter le parcours de 
développement. Montréal : Chenelière Éducation.
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Structure de la compétence
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Poumay, M., & Georges, F. (2022). Comment mettre en œuvre une approche par compétences dans le supérieur ? De Boeck 
Supérieur.

Vision globale du diplôme
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Formation et compétences

Une compétence se développe :

o par une mise en action/situation

o dans un contexte donné (les situations professionnelles)

o en respectant des critères d’exigence (les composantes essentielles)
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Études de Médecine

Établir une relation professionnelle avec un patient 
lors de la communication d’un diagnostic

- En adoptant une posture scientifique et responsable
- En corrigeant les représentations du patient
- En adaptant la prise en charge

Une compétence

Des composantes essentielles

Une formation peut se caractériser par 4 à 7 compétences cibles
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Référentiel de compétences
BUT Chimie



Lettre de cadrage 12/2025

Vision stratégique
Offre de formation structurée
Logique de modularité et adaptation aux besoins
Articulation  : compétences – connaissances – métiers d’avenir

Généralisation de 
l’APC

Déploiement progressif sur la durée du contrat
Approche non uniforme

Alternance = déploiement immédiat

Transformation 
accompagnée

Opportunité

Accompagnement 
dédié

Évolution concertée
Respect des dynamiques propres à chacun
Valorisation des pratiques pédagogiques existantes

Repenser : finalités, contenus, modalités pédagogiques
Cadre souple et espace de créativité
Respect du cadre réglementaire

Accompagnement personnalisé/générique des équipes
Appui tout au long de la démarche APC
Formations, ressources, retours d’expérience



https://avenirs-esr.fr/reperes-apc/la-grille-de-reperes-pour-laccompagnement-a-lapc/

20/08/2026 Cellule.APC@univ-lyon1.fr 7

1. Travail collégial

2. Référentiel de compétences

3. Plan de formation

4. Activités pédagogiques

Revisiter une formation

15 Mai 2026
Proposition des 
maquettes et effectifs 
par les composantes



Livrable Lyon 1 Université

Référentiel de Compétences Cibles des Formations
Compétences avec leurs composantes essentielles

M
ai

 2
0

2
6 Formations 

en alternance 
+ formations 
pilotes Fi

n
 2

0
2

6 Toutes les 
formations 
de Lyon 1 
Université

D
é

b
u

t 
2

0
2

7 Affichage 
ODF
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Un exemple d’affichage
d’une offre de formation

https://sciences-techniques.univ-nantes.fr/



Format standard

o 5 compétences → verbe d’action à l’infinitif

o 5 composantes essentielles → verbe d’action au gérondif

Mention/Parcours → 3 choix possibles :

1) Un seul et unique référentiel (compétences + composantes essentielles) au niveau 
de la mention

2) Compétences au niveau de la mention, composantes essentielles au niveau du 
parcours/d’un groupe de parcours

3) Compétences + composantes essentielles au niveau du parcours/d’un groupe de 
parcours

20/08/2026 Cellule.APC@univ-lyon1.fr 10

Objectif 2026 Référentiel de compétences cibles



https://avenirs-esr.fr/reperes-apc/la-grille-de-reperes-pour-laccompagnement-a-lapc/
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1. Travail collégial

2. Référentiel de 
compétences

3. Plan de formation

4. Activités pédagogiques

Revisiter une formation

Ensemble de l’équipe pédagogique



https://avenirs-esr.fr/reperes-apc/la-grille-de-reperes-pour-laccompagnement-a-lapc/
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1. Travail collégial

3. Plan de formation

4. Activités pédagogiques

Ensemble de l’équipe pédagogique

Revisiter une formation

Modalités 
d’évaluation

2. Référentiel de 
compétences



Modalités d’accompagnement
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Personnalisé

• Entretien d’état des lieux des formations

• Focus Group

• Accompagnement sur-mesure d’une 
formation 

• Observation

Générique

• Glossaire

• Fiches pratiques

• Supports interactifs

• Ateliers

Diffusion

• Café APC

• REX

• Webinaires

• News Letter

• Vidéos

• Événements ludiques


