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La notion de compétence

Concept a la fois controversé et intégrateur

« La compétence est un savoir-agir complexe prenant appui sur la mobilisation et la combinaison
efficaces d’une variété de ressources internes et externes a l'intérieur d’'une famille de situations

Tardif, J. (2006). L’évaluation des compétences : documenter le parcours de développement. Montréal : Cheneliére Education.

Qu'est-ce qu’une compétence ?
> £4tre a l'gise avec la notion de compétence, au coeur des démarches d'APC

# La compétence est globale # La compétevce ne
et complexe

i e s'antomatise pas
ol S

La compétence est un 7 la compétence (le savoir-agir) est ici ,

ensemble de ressources 9 La competence ne"

) . "automatise pas : elle
(savoirs, savoir-faire, slalu . S
savoir-étre) mobhilisées \ neFe55|te EJHE reflctxlo?
par un individu dans \ qui conduit I'individu a
une situation donnée.

N s'adapter a la situation
avoir-etre

I spécifique dans laquelle
Le savoir est une / y il est placé.
dimension essentielle /
de la compétence. Savoir-faire /

EX : Conduire un
véhicule sur la voie
publique

e / g - Voir fiche 012
#la CO’WIPG‘{'GVN‘CB 1 ?S'f pas Un savoir-faire est une ressource parmi d'autres.
quian SAVOH""FAII"C Il s'automatise (on peut I'exécuter sans y penser) et renvoie a la maitrise technique
d’un procédeé, d’'un protocole, d'un geste ou un ensemble de gestes...
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Kit de fiches outils « Approche par compétences » - Université Clermont Auvergne — Septembre 2024
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/oom sur la definition

Savoir-agir complexe

e Démarche heuristique (prise d’initiative - quéte de solutions - choix - réajustements)

Mobilisation et combinaison

e La compétence est ancrée dans l'action
e Les ressources sont en synergie

Ressources

e Internes : postures, habitus, schémas d’action

e Externes : logiciels, équipements, publications, collegues

Familles de situations

e Contextes partageant un caractére commun et orientant l’action

Tardif, J. (2006). L’évaluation des compétences : documenter le parcours de développement. Montréal : Cheneliére Education.
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Ce qu’une compétence n'est pas

Une simple
connaissance

i

Une tache Au-dela de la maitrise

isolé C
réflexion

. |
. Un reflexe/un
Importance c.:Iu contexte :> cp;o;cgtjrigg::t n > geste <: technique/opérationnelle
professionnel P l\ o g automatisé - conscientisation et

Une attitude
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Structure de la compeétence

— La compétence... ’ Un savoir-agir complexe I

..comprend des critéres, des exigences observables. . Les composantes essentielles I

Elle se développe dans des situations, lors de
responsabilités professionnelles ou universitaires... ' Les situations emblématiques I

Ces contextes nécessitent chacun la maitrise
5 dapprentissages incontournables... Les apprentissages critiques I

.provoqués par des mises en situation Les situations d'apprentissage
et d'évaluation (SAE)
faisant appel a la mobilisation de nombreux savoirs,
savoir-faire, savoir-étre, outils, matériels, etc. Les ressources I

Poumay, M., & Georges, F. (2022). Comment mettre en ceuvre une approche par compétences dans le supérieur ? De Boeck
Supérieur.

Formalisés dans un référentiel de compétences
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Referentiel de compétences

Document structure definissant 'ensemble des compeéetences attendues
dans un métier, une fonction ou un parcours, servant de reféerence pour
tous les acteurs concernes.

o Colonne vertébrale de 'APC

o Elaboré a partir des profils de sortie des apprenants (en lien étroit avec les métiers)

o Exemples : fiches RNCP, CECRL, Réferentiel de compéetences en médecine
générale...
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Composantes essentielles < @EJ

N

Eléments qui précisent la mise en ceuvre d’une compétence et ses
criteres d’évaluation (déemarche, résultat, regles, interactions),
correspondant a des micro-compétences ou a des etapes clés de

['apprentissage.

« qualités de |la

compétence »
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Composantes essentielles

Exemple de formulation (Master Chimie Physique et Analytique)

5 compétences — 5 composantes essentielles

Compétences d'un responsable de laboratoire

Concevoir la stratégie analytique face au besoin
en reformulant le besoin en des termes d'analyse physico-chimique
en se confrontant a I'état de I'art pour comparer les performances, avantages et inconvénients des techniques

en prenant en compte les ressources humaines, mateérielles, reglementaires...
pour definir les procedures d'echantillonnage, de traitement d'échantillon, les techniques de mesure, les methodes de traitement des donnees
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Niveaux de développement

Niveau a atteindre dans une compétence a differents jalons de la formation.

La progression des apprenants peut étre construite au regard de différents aspects :
o Diversification des situations ;

o Autonomie croissante ;

o Augmentation de la complexité (actions confiées, ressources, contraintes...).

Importants pour l'autoévaluation.
Glossaire AVENIRS : https://avenirs-esr.fr/reperes-apc/glossaire/

Licence Master
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Apprentissages critiques

Ce sont les incontournables d'une formation, qui doivent concourir au
déeveloppement des compeéetences visees. lIs renvoient aux
apprentissages qu'un etudiant doit maitriser pour pouvoir cheminer
dans le developpement de la compétence.

« apprentissages

essentiels »
(cf. Glossaire AVENIRS)
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Les fiches compeéetences

BUT Chimie

(2021)

Niveaux :

Verbe
d’action
avec objet
qui change

20/08/2026

Analyser les échantillons solides, liquides et
gazeux

Situations
professionnelles

Niveaux de
développement

Niveau 1

Utiliser des
techniques simples

Niveau 3

Utiliser des

techniques complexes

En laboratoire d'analyses ou de contréle qualité

Composantes
essentielles
(nombre limité)

En laboratoire de recherche et développement <

Apprentissages critiques

Prélever un produit en respectant les procédures

Préparer de fagon simple un échantillon sous une forme adaptée a son analyse
Mettre en ceuvre le protocole d'analyse fourni

Réaliser I'étalonnage d'un appareil de mesure simple d’utilisation

S'initier a différentes méthodes d’analyses courantes

Appliquer des techniques d'échantillonnage

Mettre en ceuvre différentes méthodes d’analyses séparatives, spectrométriques et électrochimiques
Réaliser des analyses qualitatives ou/et quantitatives en utilisant les étalonnages adaptés
Diagnostiquer un dysfonctionnement ou une anomalie et effectuer la maintenance de 1er niveau

Participer a I'optimisation d'une méthode d’analyse

Mettre en ceuvre le prélevement et la préparation d'un échantillon complexe

Mettre en ceuvre des méthodes d’analyse de traces, d’analyse couplée et/ou en ligne

Développer et optimiser une méthode d'analyse ou de caractérisation

Evaluer le degré de gravité d’un dysfonctionnement et mettre en place une démarche corrective adaptée
Effectuer la maintenance de 2éme niveau des appareillages

Contextes de

travail

(nombre limité)

Contenu des
UE
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Plan d’accompagnhement des equipes

DOMAINE N°1

REPERES POUR UN TRAVAIL
COLLEGIAL SUR LE PROGRAMME
DE FORMATION

1-1 Engagement de I'équipe pédagogique
1-2 Association des apprenants
1-3 Association de partenaires professionnels

1-4 Appropriation d'une démarche
méthodologique

https://avenirs-esr.fr/reperes-apc/la-grille-de-reperes-pour-laccompagnement-a-lapc/

DOMAINE N°2

REPERES POUR L'ELABORATION
DU REFERENTIEL DE
COMPETENCES DE LA FORMATION

2-1 Mise en évidence des savoir-agir complexes

2-2 Contextualisation des compétences dans les
domaines de formation

2-3 Correspondance avec un référentiel
réglementaire

2-4 Caractére évaluable des compétences et
précision des critéres d'évaluation

2-5 Progressivité dans le développement des
compétences

2-6 Adossement a des situations professionnelles
de référence

DOMAINE N°3

REPERES POUR L'ORGANISATION
DU PROGRAMME DE FORMATION

3-1 Caractére structurant du référentiel de
compétences

3-2 Modalités de validation des compétences

3-3 Modularisation de I'acquisition des
compétences

3-4 Intégration d'activités de mises en situation
(AMS)

3-5 Répartition des ECTS

3-6 Intégration d'une démarche portfolio

DOMAINE N°4

REPERES POUR LA MISE EN
(EUVRE DES ACTIVITES
PEDAGOGIQUES

4-1 Alignement pédagogique et approche
programme

4-2 Interdisciplinarité

4-3 Situations d'apprentissage et d’Evaluation
(SAE)

4-4 Mises en situations professionnelles
4-5 Rétroactions et feedbacks formatifs

4-6 Démarche portfolio



Modalités d’accompagnhement

Personnalisé

¢ Entretien d’état des lieux des formations
¢ Focus Group

e Accompagnement sur-mesure d’une
formation

¢ Observation

20/08/2026

Générique
* Glossaire
* Fiches pratiques

* Supports interactifs
* Ateliers

Cellule.APC@univ-lyon1.fr

Diffusion

e Café APC

* REX

e Webinaires

* News Letter

e VVidéos

e Evénements ludiques
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Temporalitée

Nouvelle accréditation :
Maquettes a remettre pour le 15 mai

Septembre/décembre Février 2026 Février =» octobre
2025 2026

® Rencontres * Présentation de la » Référentiel de
formations stratégie a compétences pour
accompagnement I'ensemble des I'ensemble des
personnalisé mentions mentions

Accompagnement personnalisé
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Novembre 2026 =>»
Juin 2027

* Situations
emblématiques et
grilles critériées
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